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FRIENISBERG AUF EINEN BLICK

NAME, SITZ UND ZWECK

Unter dem Namen Frienisberg — tses Dorf mit Sitz in Frienisberg, Gemeinde Seedorf, besteht eine Genossenschaft
im Sinne von Art. 828 ff. OR (Art. 1 Statuten).

Die Genossenschaft fiihrt und gestaltet ein lebendiges Dorf, in dem Menschen verschiedener Generationen ein
Zuhause finden, die wegen einer korperlichen, geistigen und/oder psychischen Beeintrachtigung Unterstiitzung,
Betreuung und/oder Pflege bendtigen. Die Genossenschaft kann alle Geschafte tatigen und Vertrage schliessen,
die geeignet sind, den Zweck zu férdern oder direkt oder indirekt damit im Zusammenhang stehen. Die Genossen-
schaft kann sich an anderen Unternehmen, welche gleiche oder dhnliche Zwecke verfolgen, beteiligen oder solche
Unternehmen erwerben. Sie kann Zweigniederlassungen errichten und Liegenschaften kaufen oder verkaufen (Art.
2 Statuten).

BEHORDEN

Delegiertenversammlung )
Die Delegierten sind aus 32 Genossenschaftsgemeinden (Stand 12/2022), urspriinglich von den ehemaligen Am-
tern Burgdorf, Fraubrunnen und Trachselwald.

STRATEGISCHE FUHRUNG

Verwaltungsrat

Prasident: Christoph Burgi, Firsprecher & Notar, Burgdorf
Vizeprasident: Markus Ochsner, lic.rer.pol., dipl. Wirtschaftspriifer, Meikirch
Mitglieder: Rosmarie Habegger, Geschaftsleiterin (i.R), Batterkinden (bis 16.06.2022)

Sandra Kohler, Geschéftsfiihrerin/Unternehmensberaterin, Bern
Dr. med. Jon Lory, Schwerpunkt Geriatrie, Bern

Regula Pfaffli, Plegeexpertin MB SLS, Aarberg (ab 16.06.2022)
Werner Salzmann, Dipl. Ing. Agr. FH / dipl. Landwirt, Milchi

Lilian Schoénauer, Bauleiterin/Projektleiterin Bau, Burgdorf

OPERATIVE FUHRUNG

Gesamtgeschiftsleitung
Geschaftsfihrer Peter Gerber

Mitglieder der Geschéftsleitung

Hotellerie Esther Bachmann (bis 31.10.2022)
Leben im Alter/Pflegedienstleitung  Jolanda Borer

Infrastruktur Hanspeter Heimberg (bis 30.09.2022)
Beratung Renate Hubscher

Leben mit Beeintrachtigungen Marcella Lemp

Betrieb Oliver Schitz (ab 01.11.2022)

Dienste Sonja Vogelsanger

EXTERNE FACHSTELLEN

Heimarzt: Spital Aarberg:
Dr. med. Rolf Skjelsvik, Leitender Arzt
Psychiatrie: Psychiatriezentrum Minsingen AG (PZM AG):
Dr. med. Claudia Rath
Seelsorge: Salome Graber, Pfarrerin Kirchgemeinde Seedorf, 3267 Seedorf

Matthias Neufeld, Priester, Pfarreizentrum, Oberfeldweg 26, 3250 Lyss



VORWORT DES PRASIDENTEN DES

VERWALTUNGSRATES

Liebe Leserin, lieber Leser,

Auch wenn uns zu Beginn des Geschéftsjahres 2022 die
Corona-Pandemie noch begleitete, konnten der Ver-
walfungsrat und die Geschéaftsleitung bereits im Frih-
jahr die Bearbeitung der langfristigen Strategieprojek-
te wieder aufnehmen.

Als hdchstes Organ von Frienisberg — Uses Dorf tagt
die Delegiertenversammlung zweimal jahrlich, um tber
die statutarischen Geschafte abzustimmen und sich
Uber anstehende strategische Entscheide zu informie-
ren. Beide Versammlungen konnten erstmals wieder als
Présenzveranstaltungen durchgefihrt werden. Am 16.
Juni 2022 verabschiedeten die Delegierten die Jahres-
rechnung und den Revisionsbericht 2021. Anl&sslich
dieser Versammlung wurde Habegger Rosmarie nach
zwolfjahriger Tatigkeit als Verwaltungsrétin verabschie-
det und Pfaffli Regula aus Aarberg, Leitende Pflegeex-
pertin MB SLS in der Inselgruppe AG Bern, als neue
Verwaltungsrétin gewahlt.

An der Delegiertenversammlung am 12. Dezember 2022
halben die Delegierten das Budget 2023 verabschie-
det. Wir freuen uns, den Delegierten Zahlen einer finan-
ziell soliden Institution zeigen zu dirfen und bedanken
uns an dieser Stelle fir das Vertrauen. Auf den Lorbee-
ren ausruhen dirfen wir uns jedoch nicht. Grosse Her-
ausforderungen sind hinsichtlich des ausgetfrockneten
Arbeitsmarktes und enormer Zusatzaufwande fiir Rekru-
tierungen von Fachkréften zu nennen, die das Manage-
ment und die Linie beschéftigen.

DAS JUBILAUMSJAHR 2022

Es ware vermessen zu sagen, dass die Zeit auf dem Frie-
nisberg stehen geblieben ist. Aber genau diesen Ein-
druck hatte man am Wochenende vom 26.-27. August
2022 erhalten, wenn man unser Dorf besuchte. Die Ins-
titution Frienisberg — Uses Dorf wurde 125 Jahre alt. Das
Fest richtete sich nach einer Zeit, die viel langer zuriick-
liegt. Die Festivitdten wurden unter das Motto «Mittel-
alter» gestellt.

Die festliche Wirdigung fand am 26. August 2022 im
geschichtstrachtigen Kreuzgang im Kloster in Anwe-
senheit von geladenen Gésten staft. Grosse Ehre erwies
uns der Besuchvon Regierungsrat Pierre Alain Schnegg.
Als Gesundheitsdirektor weiss Herr Schnegg, welche
Herausforderungen die Zukunft in den Themen Ge-
sundheit, Soziales und Integration bringen wird. Némlich
die alternde Gesellschaft, die vielseitige Migration, der
technische und medizinische Fortschritt und die Digi-
talisierung. Durch die enge Zusammenarbeit zwischen
der Gesundheits-, Sozial- und Infegrationsdirektion

(GSI) und unserer Institution lassen sich Bediirfnisse gut
erkennen und entsprechende Angebote ins Auge
fassen.

AGILE ENTWICKLUNG

Verdnderungen bedeuten sowohl Risiko als auch
Chance. Frienisberg — tses Dorf hat den permanenten
Wandel bislang in aller Regel als Herausforderung und
als Chance zur Gestaltung betrachtet, denen wir uns
erfolgreich gestellt haben und auch zukiinftig gemein-
sam stellen werden.

Grossen Wert legte der Verwaltungsrat auf die Erarbei-
fung einer Personalstrategie. Die Anfragen fur Pflege
und Betreuung im Dorf nehmen stetig zu. Intensiv wird
daher an Personalmassnahmen gearbeitet, damit dem
Fachkraftfemangel entgegengewirkt und die dringend
bendtigten Mitarbeitenden rekrutiert und wenn immer in
unserer Institution gehalten werden kdénnen.

Das Projekt «Leben im Alter» ist mit dem Bau der Ge-
bdude Weiherhaus und Lindenhaus abgeschlossen.
Das Angebot soll nun im Bereich «Wohnen mit Dienst-
leistungen» ausgebaut werden und richtet sich nach
den Marktbedirfnissen. Im Charmatthaus entstehen
Ein- und Zweizimmerwohnungen mit Dienstleistungen.
Gemass Analyse stehen Sicherheit und Geborgenheit
im Zentrum. Wenn die Arbeit im und ums Haus zu viel
wird, aber die Zeit fir den Eintritt in ein «Heim» noch
nicht gegeben ist, ist unser neues Angebot genau
richtig.

Frienisberg — Uses Dorf ist der einzige Anbieter im Raum
Bern und Seeland, der Menschen im Alter und Men-
schen mit Beeintrachtigungen ein Zuhause bietet. Nach
dem erfolgreichen Pilotbetrieb IBB (Intensiver Betreu-
ungsbedarf) im Lindenhaus 3. Stock sind wir an der Pla-
nung einer neuen Wohngruppe im Birken- und F&hren-
haus. Die verschiedenen Anforderungen aus baulicher,
betrieblicher, finanzieller und schlussendlich auch aus
einer Bewohnenden-Sicht unter einen Hut zu bringen
stellt eine grosse Herausforderung dar und wird uns
auch in Zukunft stark beschéftigen.

Mit dem neuen Gesetz Uber die Leistungen fir Men-
schen mit Behinderungen (BLG - «Berner Modell»)
erfolgt ein umfassender Paradigmenwechsel im kanto-
nalen Versorgungssystem. Das kiinffige Versorgungs-
system orientiert sich am individuellen behinderungs-
bedingten Unterstitzungsbedarf der Menschen mit
Behinderungen. Es ist gezielt ausgerichtet auf die Star-
kung von Autonomie und Selbstverantwortung sowie
gesellschaftlicher Teilhabe und tragt den Grundséatzen
von Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit und Qualitdt Rech-



FRIENISBERG

EMPFANG

nung. Damit wird die Selbstbestimmung gefdrdert und
Menschen mit Behinderungen erhalten mehr Moglich-
keiten, zwischen unterschiedlichen Angebotsformen
und verschiedenen Leistungserbringern zu wahlen.
Frienisberg — Uses Dorf nimmt sich dieser Herausforde-
rung an. So ist geméss aktuellem Stand der Arbeiten
vorgesehen in der markanten Scheune im Dorfkern die
verschiedenen Ateliers und Werkstatten zu konzentrie-
ren und dieses Gebdude somit einer neuen Nufzung
zuzufiihren. Die weitere Detaillierung des «Berner Mo-
dells» in den ndchsten Monaten durch den Kanton wird
zeigen, ob dies auch mdglich sein wird.

Im Kloster, ehemalige Kiiche, soll ein kleines, aber feines
Bed and Breakfast (BnB) entstehen, dies mit dem Ziel,
Angehérigen und Touristen in Frienisberg eine Uber-
nachtungsmoglichkeit zu bieten. Dies aber auch als
Ergdnzung zu den gut gebuchten Tagesseminaren in
unseren Lokalitdten. Synergien von Empfang, Gastro-
nomie und Hauswirtschaft sind offensichtlich. Zudem
werden das Leben und Wirken im Dorf gestarkt.

ZUM SCHLUSS

Der Verwaltungsrat bedankt sich bei allen Mitarbeiten-
den, den Kadermitarbeitenden und bei der Geschéfts-
leitung fir die enge und konstruktive Zusammenarbeit
im Jahr 2022.

Christoph Burgi
Prasident des Verwaltungsrates



LAGEBERICHT DES GESCHAFTSFUHRERS

RUCKBLICK

Das vergangene Jahr stand unter den Feierlichkeiten
125 Jahre Frienisberg. Es ist eindriicklich, wenn man sich
in die Geschichte einliest. Es macht mich stolz, dass ich
an der Weiterentwicklung dieser Geschichte mitarbei-
ten darf. Zu den Feierlichkeiten verweise ich auf die Ju-
bildumsausgabe der «Chloschterposcht».

Gegen Sommer hat sich die COVID-Situation zum
Glick sehr beruhigt. Aufgrund der Pandemie hatten wir
in den letzten Jahren unsere Kdpfe nicht frei genug, um
uns intensiv mit Visionen, Ideen und der strategischen
Arbeiten auseinanderzusetzen. Seit Mitte Mai konnten
wir alle wieder an der Weiterentwicklung unseres Dorfes
arbeiten. Schnell wurde klar, dass die Personalstrategie
im Zentrum steht. Wahrend der Pandemie hatten wir eine
sehr grosse Solidaritéat, kaum Kiindigungen. Ab Sommer
hatte die Gesundheitsbranche schon fast einen Stellen-
fourismus zu verzeichnen. Viele wechselten die Stelle
oder verliessen die Gesundheitsbranche, was in der
Rekrutierung und Einarbeitung neuer Mitarbeitenden
viel Zeit in Anspruch nahm.

Frienisberg ist die Pflegequalitdt sehr wichtig, daher
halten wir den Richtstellenplan auch in Zeiten von knap-
pen Personal-Ressourcen aufrecht. Die Aufnahme von
neuen Bewohnenden hatte sich seit Oktober nach den
zur Verfigung stehenden Fachkréften zu orientieren.
Die Aufnahmen werden nach Anfragen aus Seedorf,
den Genossenschaftsgemeinden und unseren Partnern
Spital Aarberg und Psychiatriezentrum Minsingen prio-
risiert. Dies hat sich bisher bewahrt.

RECHNUNG 2022

Der Rechnungsabschluss erfolgte erstmals unter SWISS
GAAP FER (bisher nach OR). Die Jahresrechnung ver-
mittelt ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge. Dazu mussten alle unsere Liegenschaften, Wald- und
Landparzellen neu geschatzt werden. Mit einer externen
Firma haben wir dies innert vier Monaten realisiert. Innert
Tagen hat sich so das Organisationskapital (bisher
Eigenkapital) von Frienisberg — tses Dorf um mehr als
CHF 20 Millionen erhoht. Die daraus resultierenden er-
héhten Abschreibungen wirken sich insbesondere bei
den Bewohnerhdusern aus. Der Fonds Infrastruktur
kommt daher unter Druck und es wird offensichtlich,
dass nach der neuen Thematik die Infrastrukturbeitrage
durch den Kanton zu tief abgegolten werden. Dies wird
politisch aufgearbeitet werden missen. Der Gewinn
der Unternehmung belduft sich auf TCHF 1165. Details
mit ausfihrlichem Bericht finden Sie unter «Zahlen und
Fakten».

ZUFRIEDENHEIT, GESUNDHEIT UND
ARBEITSINSTRUMENTE

Mit der stattgefundenen Umfrage zur Mitarbeitenden-
Zufriedenheit haben wir viele Erkenntnisse gewonnen.
Uber 91% wiirden Frienisberg - iises Dorf als Arbeit-
geber weiterempfehlen! Auch die Zusammenarbeit in
den Teams wird als sehr gut empfunden.

Bei der Kommunikation stellten wir aber Mangel fest. Mit
der Einfiihrung des Intranets und der dazu zeitnahen
Kommunikation aus Kader- und Geschéftsleitungssit-
zungen auf der neuen Plattform konnten wir vielen Be-
dirfnissen rasch nachkommen. Mit Tanja Orsinger, As-
sistentin der Geschéftsleitung, haben wir zudem eine
Fachfrau, welche uns auch in den sozialen Medien pra-
sent halt.

Das Entschadigungssystem ist auch bei uns ein grosses
Thema. Die umfassende Lohnanalyse zeigte auf, dass wir
im Branchenschnitt gut mithalten kénnen.

Die Entschadigungen sind wichtig, ebenso wie die
Ausgewogenheit von Arbeits- und Privatleben (Work-
Life-Balance). Zusammen mit dem Verwaltungsrat sind
wir an der Ausarbeitung der nétigen Handlungsfeldern.
Unser ganzheitliches Gesundheitsmanagement ist dazu
ein wichtiger Eckpfeiler. Motivierte, leistungsbereite
und zufriedene Kolleginnen und Kollegen sind auch in
unserer Institution ein ganz wichtiger Erfolgsfaktor.

Neben den genannten Themen ist es aber auch wichtig,
dass wir moderne und zeitgerechte Arbeitsinstrumente
zur Verfigung stellen. Mit der neuen Pflegedokumenta-
tion «easyDok» hat Frienisberg die Moglichkeit der di-
gitalen Dokumentation der Pflege und Betreuung ge-
schaffen. Uber 200 Mitarbeitende wurden geschult und
eingearbeitet. Dies ist wichtig, denn die jungen Fach-
krafte wollen nicht mehr mit Farbstiften die Dokumenta-
fion fuhren, sondern die Mdglichkeiten der digitalen
Technik nutzen. Mit dem genannten «Instrument» haben
wir nun die Moglichkeit, unsere Vernetzung mit Spité-
lern, Hausérzten und Spitex weiter zu optimieren.

AUSBLICK

Der Fachkréaftemangel in der Pflege und Betreuung wird
uns weiterhin sehr beschéftigen. Mit der Wahl der neuen
Personalkommission werden sicher auch konstruktive
neue Ideen in die Fihrungsgremien einfliessen. Zusam-
men werden wir an der Weiterentwicklung des attrakti-
ven Arbeitsplatzes im Dorf wirken. Wie der Prasident
des Verwaltungsrates in seinem Vorwort erldutert, ste-
hen die Weichen auf neue Angebote (Wohnen mit
Dienstleistungen, Wohnen fir Menschen mit besonde-
rem Pflege- und Betreuungsbedarf und das Bed and



Breakfast). Dazu sind Betriebskonzepte zu erarbeiten,
damit diese Angebote auch eingefihrt werden kénnen.

Mit Freude durften wir die Jahresplanung 2023 in Angriff
nehmen. Wir kdnnen wieder Events organisieren und
Leben ins Dorf bringen. Oldtimer Treffen, Sommerfest,
1. August Feier, Personalfest, Sichlete und Weihnachts-
markt sind nur ein paar Hohepunkte.

EIN HERZLICHES DANKESCHON

Ich bedanke mich bei allen Mitarbeitenden fir ihren Ein-
satz im und fir unser Dorf Frienisberg. Danke fur das
tégliche Engagement, danke firs Einspringen und dan-
ke fUrs Mitdenken. Ich danke aber auch sehr gerne dem
Verwaltungsrat fir das Vertrauen, welches ich und mei-
ne Kolleginnen und Kollegen der Geschéftsleitung sehr
schéatzen.

Peter Gerber
Geschéaftsfuhrer






TARIFE 2022 (TEILPAUSCHALE)

Nachfolgende Tarife bildeten die Grundlage fir die Rechnungslegung 2022:

Finanzierung durch Bewohnende selber und/oder iiber Finanzierung durch Dritte
Ergénzungsleistungen (EL) (Auszahlung direkt an das Heim)
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GSI-Pauschale (IV) CHF 89.80



ZAHLEN UND FAKTEN

Bilanz 31.12.22 31.12.21 Veranderung
Angaben in TCHF

Aktiven

Umlaufvermégen

Flissige Mittel 39271 3975.5 -48.4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (1) 3766.4 32374 5290
Ubrige kurzfristige Forderungen 4.5 4.0 0.5
Vorrate (2) 3890 4146 -25.6
Aktive Rechnungsabgrenzungen 9423 984.6 -42.3
Total Umlaufvermégen 9°029.3 8°616.1 413.2

Anlagevermégen

Finanzanlagen (3 ) 1'304.6 1'309.3 -4.7
Mobile Sachanlagen o 1608.4 1'455.6 152.8
Immobile Sachanlagen o 784943 81'043.5 2’5492
Total Anlagevermégen 81'407.3 83°808.4 -2°401.1
Total Aktiven 90°436.6 92°424.5 -1'987.9
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 864.5 11911 -326.6
Ubrige Kurzfristige Verbindlichkeiten 9 54759 £085.2 1'390.7
Passive Rechnungsabgrenzungen 876.0 712.5 163.5
Total Kurzfristiges Fremdkapital 7°216.4 5988.8 1'227.6
Langfristiges Fremdkapital
Hypotheken [« ] 21°'200.0 24200.0 -3'000.0
Ruckstellungen Q - - -
Total langfristiges Fremdkapital 21°200.0 24°200.0 -3'000.0
Total Fremdkapital 28°'416.4 30°188.8 -1'772.4
Fondskapital
Fonds Bewohnende G 135.4 198.2 -62.8
Fonds Infrastrukturbeitrag 0 21'595.6 22°667.3 -1'071.7
Fonds Dorf 0 13238 15698 -246.0
Total Fondskapital 23°'054.8 24’435.3 -1'380.5
Organisationskapital
Stammanteilkapital 311.0 311.0 =
Gesetzliche Gewinnreserve 0.0 0.0 =
Bewertungsreserve Swiss GAAP FER (9] 19°762.2 19'762.2 =
Freiwillige Gewinnreserve
Beschlussmassige Gewinnreserven 176372 14632.1 3'005.1
Gewinnvortrag = 2'776.0 -2'776.0
Jahresgewinn 1'165.0 2291 9359
Total Organisationskapital 38°965.4 37°800.4 1'165.0
Total Passiven 90’436.6 92°'424.5 -1'987.9

Details zu Ziffern ()-@) siehe «Anhang zur Jahresrechnung»

Aufgrund der Einfihrung SWISS GAAP FER wurden die Bilanzwerte per 31.12.2021 zu Vergleichszwecken entsprechend
angepasst (Restatement, Bilanzsumme per 31.12.2021 nach OR: TCHF 72'902.8). Vergleiche auch Folgeseite und Angaben
zu den Rechnungslegungsgrundsatzen fir weitere Details.
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Anpassung der Bilanz 2021 nach Swiss
Swiss GAAP FER (Restatement) OR  Anpassung GAAP FER
31.12.21 31.12.21
Angaben in TCHF
Aktiven
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 3'975.5 3975.5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3'155.0 82.4 a 32374
Ubrige kurzfristige Forderungen 4.0 4.0
Vorrate 313.5 101.1 b 414.6
Aktive Rechnungsabgrenzungen 984.6 984.6
Total Umlaufvermdgen 8'432.6 183.5 8'616.1
Anlagevermégen
Finanzanlagen 12125 96.8 c 1'309.3
Mobile Sachanlagen 2'019.2 -563.6 d 1'455.6
Immobile Sachanlagen 61'238.5 19’805.0 e 81'043.5
Total Anlagevermégen 64°470.2 19°338.2 83'808.4
Total Aktiven 72’902.8 19°521.7 92’424.5
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1'191.1 1'191.1
Ubrige Kurzfristige Verbindlichkeiten £4085.2 £085.2
Kapital Fonds Bewohnende 198.2 -198.2 f =
Passive Rechnungsabgrenzungen 712.5 712.5
Total Kurzfristiges Fremdkapital 6’187.0 -198.2 5°988.8
Langfristiges Fremdkapital
Darlehen 24200.0 24200.0
Rickstellungen 23'827.8 -23'827.8 a/h/i -
Fonds Dorf 6498 -6498 j =
Total langfristiges Fremdkapital 48’677.6 -24'477.6 24°200.0
Total Fremdkapital 54’864.6 -24°675.8 30°188.8
Fondskapital
Fonds Bewohnende 198.2 f 198.2
Fonds Infrastrukturbeitrag 22'667.3 g 22°667.3
Fonds Dorf 1'569.8 i/] 1'569.8
Total Fondskapital - 24’435.3 24’435.3
Organisationskapital
Stammanteilkapital 311.0 311.0
Gesetzliche Gewinnreserve 0.0 %0.0
Bewertungsreserve Swiss GAAP FER 19'762.2  a/b/c/d/e/h 19'762.2
Freiwillige Gewinnreserve
Beschlussméassige Gewinnreserven 14632.1 14632.1
Gewinnvortrag 2'776.0 2'776.0
Jahresgewinn 2291 2291
Total Organisationskapital 18°038.2 19°762.2 37°800.4
Total Passiven 72°902.8 19°521.7 92'424.5

Legende

Anpassung Delkredere 2021

Auflésung privilegierte Warenreserve Inventar
Aufldsung Wertberichtigung Finanzanlagen
Abwertung Mobilien (kiirzere Nutzungsdauer)
Aufwertung Liegenschaften und Land/Wald
Umgliederung von Fremd- zu Fondskapital

-0 0O O 0@

1

g Umgliederung Riickstellung (RS) Infrastruktur zu Fonds
Infrastrukturbeitrag TCHF 22'667.3

h  Auflésung RS Arbeitgeberfonds TCHF 240.5

i Umgliederung RS Liegenschaftsunterhalt zu Fonds Dorf
TCHF 920.0

j  Umgliederung in Organisationskapital



Erfolgsrechnung

Angaben in TCHF 2022 2021 Veranderung
Erlds aus Pensions-, Betreuungs- & Pflegetaxen & 27°881.4 28036.4 -155.0
Infrastrukturbeitrag ® 2'478.6 2'465.2 13.4
Einnahmen Ubrige 634.7 416.1 218.6
Leistungen an P+D 717 80.0 -8.3
Spezialdienste 111.5 1181 -6.6
Ertragsminderungen -72.6 -52.8 -19.8
Zuwendungen Fonds Bewohnende 11.0 177 -6.7
Nettoertrag 31'116.3 31'080.7 35.6
Verpflegung -1'406.8 -1'394.2 -12.6
Haushalt -365.3 -347.2 -18.1
Medizin. Bedarf -281.4 -3399 58.5
Bewohnende/Transporte -272.6 -225.5 -471
Nettoergebnis | 28'790.2 28'773.9 16.3
Personal -22'410.6 -23'139.4 728.8
Fremdleistungen Dritte -186.3 -217.3 31.0
Nettoergebnis Il 6’193.3 5417.2 776.1
Energie/Wasser -527.4 -482.2 -45.2
Mieten/Leasing -50.2 -31.4 -18.8
Unterhalt Mobilien -473.5 -454.2 -19.3
Verwaltung -823.8 -686.6 -137.2
Ubriges -34L3 .4 -326.3 -171
Aufwendungen z. L. Fonds Bewohnende -73.8 -16.3 -575
Aufwendungen z. L. Fonds Dorf -246.0 -51.2 -194.8
EBITDA 3’655.2 3'369.0 286.2
Abschreibungen [12]13) -3'540.5 -2'520.1 -1'020.4
Finanzaufwand Zinsen ® -291.3 -308.8 175
Mieteinnahmen -3 4547 4308 239
Unterhalt Immobilien HB/NB K--3 -517.8 -496.1 -217
EBIT -239.7 474.8 -714.5
Finanzaufwand Andere -46.7 -32.4 -14.3
Finanzertrag 28.8 219 69
Netto Finanzergebnis -179 -10.5 1.4
Ordentliches Ergebnis -257.6 464.3 -721.9
Ausserord. Aufwand A -0.5 -0.5 =
Ausserord. Ertrag [14) 426 182 244,
Jahresergebnis vor Verdnderungen Fonds -215.5 482.0 -697.5
Veranderung Fonds Bewohnende @ 62.8 -1.4 64.2
Veranderung Fonds Infrastrukturbeitrag @@ 1071.7 -302.7 1374.4
Verdnderung Fonds Dorf (15] 246.0 51.2 194.8
Jahresergebnis 1'165.0 229.1 935.9

Details zu Ziffern ()-€D) siehe «Anhang zur Jahresrechnung»
Im Gegensatz zur Bilanz verlangt SWISS GAAP FER fiir die Erfolgsrechnung 2021 kein Restatement, hingegen wurde die
Gliederung der Erfolgsrechnung entsprechend angepasst. Das Jahresergebnis TCHF 2291 entspricht somit dem im

Geschéftsbericht 2021 ausgewiesenen Ergebnis. Vergleiche auch Angaben zu den Rechnungslegungsgrundséatzen fur

weitere Details.
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ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

RECHNUNGSLEGUNGSGRUNDSATZE

Allgemeine Rechnungslegungsgrundséatze

Gemass Vorgaben des Kantons Bern muss die Rechnungslegung neu geméss Swiss GAAP FER erfolgen (bisher
nach Obligationenrecht). Die Umstellung findet per 01.01.2022 statt. Die Werte der Bilanz 2021 wurden aufgrund der
Vorschriften von Swiss GAAP FER berichtigt (Restatement), ebenso die Struktur. Die Darstellung der Erfolgsrech-
nung 2021 wurde angepasst, die Werte wurden nicht korrigiert.

Die Jahresrechnung vermittelt ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage.

Stetigkeit in der Darstellung der Jahresrechnung
Darstellung und Gliederung der Jahresrechnung wurden an die Vorgaben von Swiss GAAP FER angepasst.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Sofern bei den nachfolgend angefiihrten einzelnen Bilanzpositionen nichts anderes aufgefihrt wird, erfolgt die

Bewertung der Bilanzpositionen zu Marktwerten am Bilanzstichtag. Die Buchhaltung wird in Schweizer Franken ge-

fihrt.

— Wahrungsumrechnungen: Bilanzpositionen werden zu Devisenschlusskursen am Bilanzstichtag, Geschéftsvor-
génge in Fremdwé&hrung zum jeweiligen Tageskurs umgerechnet.

— Flussige Mittel, Forderungen, Finanzanlagen, Verbindlichkeiten, Rechnungsabgrenzungen: Nominalwert

— Delkredere: gemass Einzelbeurteilung des Debitorenbestandes per Jahresende auf Grund von Erfahrungswer-
fen.

— Wertschriften: Anschaffungswerte oder tiefere Kurswerte

— Vorrate: Anschaffungswerte oder tiefere Verdusserungspreise

— Sachanlagen: Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich Wertberichtigungen

— Zweckbestimmte Fonds: Bildung aufgrund sach- resp. projektbezogener Zuwendungen, Verwendung entspre-
chend deren Bestimmung.

— Skonti werden als Anschaffungspreisminderungen verbucht.

Beteiligungen
Es bestehen keine Beteiligungen an weiteren Gesellschaften oder Organisationen.

Grundsétze zur Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung zeigt die Veranderung des Fonds «Flissige Mittel», aufgeteilt auf die Faktoren Ge-
schéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Geldflussrechnung wird nach der indirekten Methode
erstellt.

Grundsétze zur Rechnung iiber die Verdnderung des Kapitals

Die «Rechnung Uber die Verdnderung des Kapitals» zeigt die Entwicklung der zweckgebundenen Fonds und des
Organisationskapitals, aufgeteilt auf Zuweisung, interne Transfers und Verwendung

ANMERKUNGEN ZU EINZELNEN POSITIONEN DER BILANZ

o Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Werte in TCHF
31.12.22 31.12.21
Gegeniiber Bewohnende / Krankenkassen 3075.2 2'8679
Gegeniiber Kanton Bern (Pflegeanteil) 802.4 412.4
Gegeniber Dritten 0.8 407
Delkredere -112.0 -83.6
Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3'766.4 3'237.4
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Vorréte

Werte in TCHF

31.12.22 31.12.21
Vorrate Medizinischer Bedarf 35.4 774
Vorrate Verpflegung/Gastronomie 70.0 67.5
Vorrate Hausdienst/Wascheversorgung 107.6 150.4
Vorrate Energie 0.4 36.3
Vorrédte Beschéftigung 590 551
Vorrate Biiro/Verwaltung 12.4 129
Vorréte Tech. Dienst 14.3 149
Total Vorrite 389.0 414.6
Finanzanlagen
Anlagefonds als allg. Geldanlagen.

Werte in TCHF

31.12.22 31.12.21
Obligationen, Aktien, Edelmetalle, Div. zu Einstandspreis 13897 1332.4
./. Wertberichtung (Bdrsenkurs < Einstandspreis) -85.2 -23.1
Total Finanzanlagen 1'304.6 1'309.3

Sachanlagen

Details zu den Werten: siehe separater «Anlagespiegel»

Die Sachanlagen umfassen die Mobilien, IT-Anlagen, Fahrzeuge und Immobilien, welche im uneinge-
schrankten Eigentum sind. Die Bewertung erfolgt zum Anschaffungswert abzlglich der planmassig
vorgenommenen linearen Abschreibungen. Al 2022 wird neu von den Nutzungsdauern geméass Vorgaben
Curaviva ausgegangen (VR-Entscheid vom 12.10.2022).

Die aktuellen Werte der Liegenschaften (ausser Linden- und Weiherhaus sowie Eichi) wurden aufgrund
externer Schatzungen ermittelt und riickwirkend per 3112.2021 angepasst (Ertrags-/Substanzwert-
methode). Die Land- und Waldparzellen werden erstmals bilanziert. Die Werte fir Linden- und Weiherhaus
basieren auf den effektiven Erstellungskosten und die kumulierten Abschreibungen wurden aufgrund der
verkirzten Nutzungsdauer angepasst. Schitzenswerte, alte Geb&dude mit hohem Unterhaltsaufwand und
tiefem/fehlendem Ertrag (insb. Kloster und Scheune) werden nicht bilanziert.

Anlagenkategorien Nutzungsdauer fiir Abschreib.

ab 2022 bis 2021
Mobilien 10 Jahre 12 Jahre
Fahrzeuge 4 Jahre 8 Jahre
ICT 4 Jahre 5 Jahre
Gebaudehille/Struktur 33 Jahre 40 Jahre
Gebdudetechn. Installationen 33 Jahre 35 Jahre
dltere Gebaude mit neuem Schatzungswert 16 Jahre
altere Gebdude mit Absicht zum Abriss in den ndchsten Jahren 2-4 Jahre
Betriebseinrichtungen 20 Jahre 20 Jahre

Einzelanschaffungen unter CHF 5000.00 werden gemé&ss den Curaviva-Richtlinien nicht aktiviert.
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Ubrige Kurzfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten mit Falligkeiten innerhallb der ndchsten 12 Monate

Werte in TCHF

31.12.22 31.12.21
Terminkredit Valiant (Ablauf 30.6.2023) 2'000.0 0.0
Festhypothek Valiant (Ablauf 31.12.2023) 3'000.0 0.0
Festhypothek Valiant (Ablauf 31.12.2022) 0.0 3'500.0
Depot Bewohnende 305.8 307.3
Diverse Verbindlichkeiten 1701 2779
Total kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 5'475.9 4°085.2
Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten mit Restlaufzeiten, welche langer als 12 Monate betragen

Werte in TCHF

31.12.22 31.12.21
Hypothekarverbindlichkeit Valiant (Ablauf 31.12.2023) 0.0 3'000.0
Schuldscheindarlehen Migros PK (Ablauf 28.07.2027) 10°000.0 10°000.0
Schuldscheindarlehen Postfinance (Ablauf 01.06.2028) 10’000.0 10’000.0
Schuldscheindarlehen Postfinance (Ablauf 16.04.2024) 600.0 600.0
Schuldscheindarlehen Postfinance (Ablauf 16.07.2024) 600.0 600.0
Total langfristige Finanzverbindlichkeiten 21°'200.0 24’200.0
Falligkeiten:
im néchsten Jahr (siehe Ubrige Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten) 5'000.0 3’500.0
bis 5 Jahre 11°200.0 4200.0
langer als 5 Jahre 10’000.0 20’000.0
Total 26’200.0 27°700.0

Als Sicherheit bei der Valiant dienen Schuldbriefe.

Riickstellungen

Mit Einfihrung von Swiss GAAP FER wurden folgende Riickstellungen aufgeldst resp. umgegliedert:

Werte in TCHF

2022 2021
Bestand zu Beginn der Periode (01.01.) 0.0 23'525.2
Bildung 0.0 302.6
Umgliederung RS Infrastruktur zu Fonds Infrastrukturbetrag -22'667.3
Aufldsung RS Arbeitgeberfonds 0.0 -240.5
Umbuchung RS Liegenschaftsunterhalt auf Fonds Dorf 0.0 -920.0
Total Riickstellungen am Ende der Periode (31.12.) 0.0 0.0
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Zweckbestimmte Fonds

Details zu den Werten: siehe separate «Rechnung lber die Verdnderung des Kapitals»

Die drei Fonds «Bewohnende», «Infrastrukturbeitrag» und «Dorf» bilden neu das «Fondskapital» als
seperate Rubrik in der Bilanz. Bisher waren die Fondskonti dem Fremd- resp. Eigenkapital zugeordnet.
Die Veranderungen der Fonds sind in der Erfolgsrechnung am Schluss ersichtlich.

Fonds Bewohnende
Auslagen fiir die Bewohnende, z.B. flr die Streicheltiere in Frienisberg. Finanziert durch Spenden
und Finanzertrage.

Fonds Infrastrukturbeitrag

Die Infrastrukturbeitrage der Bewohnende (festgelegt durch den Kanton) dienen der Finanzierung der
Infrastruktur des Heimbetriebes (Abschreibungen und Zinsen fiir Immobilien und Mobilien). Die Mehr-/
Minderertrage gehen zu Gunsten/zu Lasten des Fonds Infrastrukturbeitrag.

Fonds Dorf
Der Zweck ist die Weiterentwicklung von Frienisberg Dorf, zum Beispiel die Aufwertung des Areals.
Gespiesen wird der Fonds durch Einlagen der Genossenschaft oder durch Dritte.

Werte in TCHF

2022 2021
Bestand zu Beginn der Periode (01.01.) 2464353 232624
Bildung 2'436.2 34029
Verwendung -3'816.7 -2°'230.0
Aufldsung 0.0 0.0
Total zweckbestimmte Fonds am Ende der Periode (31.12.) 23’054.8 24'435.3

Bewertungsreserve Swiss GAAP FER
Mit Einflihrung von Swiss GAAP FER wurden die Werte der Aktiven und Passiven Uberprift und zu Gunsten/
zu Lasten der Bewertungsreserve Swiss GAAP FER (Organisationskapital) angepasst.

Werte in TCHF

2022 2021
Bestand zu Beginn der Periode (01.01.) 19'762.2 0.0
Anpassung Delkredere 82.4
Anpassung privilegierte Warenreserven 101.1
Anpassung Finanzanlagen (Markt-/Beschaffungwerte) 96.8
Anpassung Mobile Sachanlagen (kiirzere Nutzungsdauer) -563.6
Anpassung Immobile Sachanlagen (externe Schatzungen) 19°805.0
Auflésung Rickstellung Arbeitgeberfonds 240.5
Total Bewertungsreserve am Ende der Periode (31.12.) 19°762.2 19'762.2
ANMERKUNGEN ZU EINZELNEN POSITIONEN DER ERFOLGSRECHNUNG
@ Erlés aus Pensions-, Die Leistungen des Bereichs Pflege, Wohnen und Betreuung (Alters-
Betreuungs- & Pflegetaxen und Behindertenbereich) werden monatlich fakturiert. Grundlage

bilden die mit den einzelnen Bewohnenden abgeschlossenen
Vertrage. Dabei wird unterschieden nach Pauschalleistungen pro
Tag und zusétzlich bezogenen Leistungen gemass der Leistungs-
erfassung. Die Fakturierung erfolgt getrennt je fur die Bewoh-
nenden, die Krankenkassen sowie den Kanton und richtet sich nach
den kantonalen Tarifoestimmungen resp. Leistungsvertragen.

Infrastrukturbeitrag Die Infrastrukfurbeitrage werden den Bewohnenden in Rechnung
gestellt und dienen der Finanzierung der Abschreibungen und Zinsen
der Immobilien und Mobilien des Heimbetriebes.
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Einnahmen Ubrige

Die Ubrigen Einnahmen beinhalten die Ertrage aus der Gastronomie,
insbesondere des Restaurants Chlostermuur, des Bistro Hirschen
und von externen Anlassen.

Leistungen an P+D

Die Mahlzeitenlieferungen, die zusatzlich verrechenbaren hauswirt-
schaftlichen Leistungen und administrative Dienstleistungen fir die
Personalliegenschaften werden nach Aufwand in Rechnung gestellt.

Spezialdienste

In den Ateliers selber hergestellte Artikel werden anlasslich
von Veranstaltungen und an unseren Verkaufsstellen verkauft.
Vom Kanton erhalten wir einen Beitrag fir die Ausbildungsleistungen
der Lernenden im Bereich der Pflege.

Ertragsminderungen

Die Debitorenverluste aufgrund von Verlustscheinen und die Anpas-
sung der Wertberichtigung (Delkredere) sind in den Ertragsminde-
rungen enthalten.

Zuwendungen Fonds
Bewohnende

Unter dieser Position werden erhaltene Spenden fir die Bewohnenden
verbucht.

Wichtigste Ertrage nach Kostentragern

Werte in TCHF

2022 2021
Erl6s aus Pensions-, Betreuungs- & Pflegetaxen
Erl6se Bewohnende 13491.1 13446.6
Erlose IV 36571 3663.1
Erlose Kanton 4770.5 5012.5
Erl6se Kassen 5962.8 59143
Total Erlés aus Pensions-, Betreuungs- & Pflegetaxen 27°881.4 28’036.4
Gesonderte Darstellung des Liegenschaftserfolges Werte in TCHF

2022 2021
Heimbetrieb (HB)
Infrastrukturbeitrag 2'478.6 2°465.2
Abschreibungen Immobilien HB -3'089.0 -1'853.7
Abschreibungen Mobilien HB -170.0 -455.3
Finanzaufwand Zinsen -291.3 -308.8
Veranderung Fonds Infrastrukturbeitrag 10717 -302.7
Ergebnis Liegenschaften HB (ohne Unterhalt) 0.0 -455.3
Unterhalt Immobilien HB -378.0 -3779
Ergebnis Liegenschaften HB (mit Unterhalt) -378.0 -833.2

Die Liegenschaftenrechnung Heimbetrieb (Infrastrukturbeitrag, Abschreibung Immobilien HB, Abschrei-
bungen Mobilien HB, Zinsen und Verdnderung Fonds) ist ein geschlossener Kreislauf, d.h. die Mehr-/
Minderertrage der Infrastruktur werden Uber den Fonds ausgeglichen. Im Abschluss 2022 werden die
Abschreibungen Mobilien HB ebenfalls mit den Infrastrukturbeitrdgen finanziert, gemass Vorgaben von
Curaviva (im Vorjahr waren diese noch nicht enthalten).

Nebenbetrieb (NB), insbesondere Personalliegenschaften

Abschreibungen Immobilien NB -146.3 -1519
Mieteinnahmen 4547 430.8
Ergebnis Liegenschaften NB (ohne Unterhalt) -139.8 -118.2
Unterhalt Immobilien NB -517.8 -496.1
Ergebnis Liegenschaften NB (mit Unterhalt) 168.6 160.7
Gesamtergebnis Liegenschaften HB/NB -209.4 -672.5
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Abschreibungen

Aufgrund der kiirzeren Abschreibungsdauer und den Wertanpassungen fallen die Abschreibungen 2022

der Immobilien deutlich héher aus.

Werte in TCHF

2022 2021
Abschreibungen ubrige Mobilien -135.2 -50.2
Abschreibungen Immobilien HB -3'089.0 -1'853.7
Abschreibungen Mobilien HB -170.0 -455.3
Abschreibungen Immobilien NB -146.3 -1519
Total Abschreibungen -3’540.5 -2’520.1
Ausserordentlicher Erfolg Werte in TCHF

2022 2021
ausserordentlicher Ertrag
CO2 Abgabe 15.6 5.3
Ausbuchung Altbestdnde Debitoren/Kreditoren 2.4
Entschadigung Corona-Impfungen / -Tests 75
Lotteriefonds fur Klosterumbau (Restzahlung) 26.0
Diverse unwesentliche Positionen 1.0 3.0
Total ausserordentlicher Ertrag 42.6 18.2
ausserordentlicher Aufwand
Nachtragsrechnung Ausgleichskasse 2020 0.0 -0.5
Nachtragsrechnung MWST -0.5 0.0
Total ausserordentlicher Aufwand -0.5 -0.5
ausserordentlicher Erfolg 42.1 17.7
Verédnderungen Fonds Werte in TCHF

2022 2021
Fonds Bewohnende
Zuwendungen Fonds Bewohnende 11.0 177
Aufwendungen z. L. Fonds Bewohnende -73.8 -16.3
Verinderung Fonds Bewohnende (+ = Zuweisung / - = Entnahme) -62.8 1.4
Fonds Infrastrukturbeitrag
Infrastrukturbeitrag 2'478.6 2°465.2
Abschreibungen Immobilien HB -3'0890 -1'853.7
Abschreibungen Mobilien HB -170.0 0.0
Finanzaufwand Zinsen -291.3 -308.8
Veranderung Fonds Infrastrukturbeitrag -1'071.7 302.7
Fonds Dorf
Zuwendungen Fonds Dorf 0.0 0.0
Aufwendungen z. L. Fonds Dorf -246.0 -51.2
Verdnderung Fonds Dorf (+ = Zuweisung / - = Entnahme) -246.0 -51.2
Total Verdnderung der Fonds (+= Zuweisung / - = Entnahme) -1'380.5 2529

18



WEITERE ANGABEN ZUE JAHRESRECHUNG

16/

Anzahl Mitarbeitende Werte in FTE
2022 2021
Die Anzahl der Vollzeitstellen betrug im Jahresschnitt 5551 9689

(inkl. Lernende/Praktikanten, ohne Gewichtung)

®

Entschadigungen Verwaltungsrat und Geschéftsleitung

Im Reglement fir die Festlegung der Entschadigungen und Spesen fiir die Verwaltfungsrats- und
Ausschussmitglieder sind die Sitzungsgelder, Spesen und Entschadigungen fir begleitende Fachauf-

gaben geregelt. Es wurden folgende Betrdge ausbezahli:

Werte in TCHF

2022 2021
Verwaltungsrat fix 973 Q77
Verwaltungsrat variabel 273 433
Verwaltungsrat Total 124.6 141.0
Geschiéftsleitung 889.3 896.7

Personalvorsorgeverpflichtungen

Frienisberg - Uses Dorf ist beziiglich der Personalvorsorge fir die Mitarbeitenden der Personalvorsor-
gestifung Previs angeschlossen. Die Verpflichtungen sind ordentlich in der Jahresrechnung enthalten

und bezahlt.
2022 2021
Deckungsgrad Personalvorsorgestiftung Previs,
Vorsorgewerk «Service Public» 101.51% 110.15%
Werte in TCHF
Verbindlichkeiten gegentiber Vorsorgeeinrichtungen 2.2 2217
@ Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten / Langfristige Mietverpflichtungen
keine
@ Verpfindete oder abgetretene Aktiven (Schuldbriefe) Werte in TCHF
31.12.22 31.12.21
Liegenschaften Frienisberg 41°000.0 41°000.0
Total Schuldbriefe (Valiant) 41°000.0 41°000.0
@ Honorar der Revisionsstelle Werte in TCHF
2022 2021
Honorare fir Revisionsdienstleistungen 20.2 20.1
Honorare fiir Ubrige Dienstleistungen 1.8 0.0
Total 22.0 20.1
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Freiwilligenarbeit
In Frienisberg - Uses Dorf sind fur die unterschiedlichsten Aufgaben in der Betreuung der Bewohnenden
Freiwillige im Einsatz. Es wurden folgende Stunden geleistet:

2022 2021
Freiwilligenarbeit in Stunden 1133 456
Administrativer Aufwand / Werbeaufwand Werte in TCHF

2022 2021
Administrativer Aufwand
Berechnungsmethode: Gesamtkosten Kostenstelle «Verwaltung»
Enthaltene Kosten: Personalkosten der Administration, GL, VR sowie
Sachaufwand (Verwaltungs- und div. Aufwand) 2'393.2 2'107.3
Fundraising / Werbeaufwand
Berechnungsmethode: Gesamtkosten Konto «Werbeaufwand / PR /
Marketing» 26.5 26.4
Eventualforderungen und Eventualverbindlichkeiten Werte in TCHF

2022 2021
Eventualverbindlichkeit Amt fiir Wald Kt. Bern (Ersatzaufforstung) 50 50

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es gibt keine aussergewodhnliche schwebende Geschafte und Risiken, die in der Jahresrechnung
erwdhnt werden missfen. Es sind keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag eingetroffen, welche das
vorliegende Ergebnis und die ausgewiesenen Vermdgenswerte wesentlich beeinflussen wiirden.
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GELDFLUSSRECHNUNG

Position (Angaben in TCHF)

Geschiftsbereich 2022 2021
Periodenergebnis 11650 2291
+ Abschreibungen Mobilien 305.2 514.5
+/- Veranderung Debitoren -5295 -305.0
+/- Verdnderung Vorréte 25.6 549
+/- Veranderung Aktive Rechnungsabgrenzungen 42.3 -419
+/- Veranderung Kreditoren / kurzfr. Verbindlichkeiten [a] 1064.1 -610.5
+/- Veranderung Passive Rechnungsabgrenzungen 163.5 23.3
+/- Verdnderung Rickstellungen = =
Cash Flow Unternehmung 2'236.2 -135.6
Investitionsbereich [o]

- Kauf Mobile Sachanlagen -4579 =385
+ Abschreibungen Liegenschaften [c] 3'235.3 2'005.6
- Investitionen Liegenschaften -686.1 -1'637.2
+/- Veranderung Riickstellungen Immobilien [c] -1'071.7 302.7
Finanzierungsiiberschuss (+) / Finanzierungsliicke (-) 1'019.6 292.6
Free Cash Flow 3°255.8 157.0
Finanzierungsbereich

+ Aufnahme / Ruckzahlung Darlehen von Dritten -3'000.0 -2’300.0
- Kauf Finanzanlagen =53 -89.7
+ Verkauf Finanzanlagen = =
+/- Veranderung Wertberichtigung Finanzanlagen 619 21.5
+/- Veradnderung Fonds Bewohnende -62.8 14
+/- Veranderung Fonds Dorf -246.0 -51.2
+/- Verdnderung Genossenschaftskapital =

Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -3'304.3 -2’418.0
Zunahme oder Abnahme der liquiden Mittel -48.4 -2'261.0
Bestand Flussige Mittel per 1.1. BIU5IS 6'236.5
Bestand Flissige Mittel per 31.12. 39271 3'975.5
Verdnderung Flussige Mittel -48.4 -2'261.0

a Zunahme der innerhalb von 12 Monaten auslaufenden Hypotheken um TCHF +1'500
b Aufwertung des Umlauf-/Anlagevermdgens um CHF 19.5 Mio. infolge Bewertungsénderung Swiss GAAP FER.

Gleichzeitig Erhdhung der Passiven, insb. Organisationskapital, um CHF 19.5 Mio. Die Veranderung ist nicht Cash Flow

relevant.

¢ Erhdhung der Abschreibungen und Rickstellungen fur Infrastruktur infolge Wechsel auf Swiss GAAP FER
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RECHNUNG UBER DIE VERANDERUNG DES KAPITALS
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BERICHT DER REVISIONSSTELLE

Tel. +4134 4218815 BDO AG
www.bdo.ch Farbweg 11

P —— maik.morf@bdo.ch 3400 Burgdorf
thomas.stutz@bdo.ch

BERICHT DER REVISIONSSTELLE

An die Delegiertenversammlung der Frienisberg - lises Dorf Genossenschaft, Seedorf BE
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Prifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung der Frienisberg - Gises Dorf Genossenschaft - bestehend aus der Bilanz
zum 31. Dezember 2022, der Erfolgsrechnung, dem Anhang, der Geldflussrechnung und der
Rechnung iiber die Veranderung des Kapitals fiir das dann endende Jahr - gepriift. In Ubereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER 21 unterliegen die Angaben im Leistungsbericht keiner Prifungspflicht der
Revisionsstelle.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung (Seiten 10 bis 24) ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens- und Finanzlage der Genossenschaft zum 31. De-
zember 2022 sowie deren Ertragslage und Geldfliisse fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung
mit Swiss GAAP FER und entspricht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fur das Prufungsurteil

Wir haben unsere Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Standards zur Abschlusspriifung (SA-CH) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach
diesen Vorschriften und Standards sind im Abschnitt "Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fur
die Prufung der Jahresrechnung” unseres Berichts weitergehend beschrieben. Wir sind von der Ge-
nossenschaft unabhiangig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschriften und
den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltenspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als eine Grundlage fir unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung, die in Ubereinstim-
mung mit Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften sowie den Statuten ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt, und fur die internen Kontrollen, die der Verwaltungs-
rat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermoglichen, die frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit
der Genossenschaft zur Fortfuhrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusam-
menhang mit der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit - sofern zutreffend - anzugeben sowie dafiir,
den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn,
der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Genossenschaft zu liquidieren oder Geschaftstatig-
keiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fir die Prifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist,
und einen Bericht abzugeben, der unser Prufungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein
hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schwei-
zerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Abschlussprifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellungen konnen aus dolosen Handlun-
gen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewirdigt, wenn von ihnen einzeln oder
insgesamt vernuinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser Jahres-
rechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhéngige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen BDO Netzwerkes.
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Tel. +4134 4218815
www.bdo.ch

maik.morf@bdo.ch

thomas.stutz@bdo.ch

BDO AG
Farbweg 11
3400 Burgdorf

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jahresrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revi-

sionsbericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen Anforderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und PS-CH 890 bestitigen wir, dass ein gemass
den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes Kontrollsystem fur die Aufstellung der

Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Burgdorf, 20. April 2023

BDO AG
Thomas Stutz ppa. Maik Morf

Leitender Revisor
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

BDO AG, mit Hauptsitz in Ziirich, ist die unabhéngige, rechtlich selbststandige Schweizer Mitgliedsfirma des internationalen

BDO Netzwerkes.
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MITARBEITERINNEN UND MITARBEITER

(Stand 31.12.2022, 249.3 Vollzeitstellen / Vorjahr 263.3)

200 188
173
150
129
100
81
Mitarbeitende nach Geschlecht und Pensen 48
50
B Anteil Ménner 65 .
B Anteil Frauen 262 , 81
B Total 327 0 ] Z am
Vollzeit Teilzeit h-Lohn
(90-100%) (5-85%)

= 45.72%

= 3.05%

B 27.36%

Mitarbeitende nach Bereichen

I Lebenim Alter
B Leben mit Beeintrachtigungen
B Betrieb
B PBeratung
Geschéaftsfiihrung/Stab/Dienste
Mitarbeitende nach Dienstjahren 70.00% 60.55%
60.00%
= iber 30 Jahre 50.00%
26-30 Jahre .
B 21-25 Jahre 40.00%
16—20 Jahre 30.00%
= 1-15 Jahre 20.00% 15.60%
- gi_;gj:mg 10.00% 4535, 183% 336% 398% LO3% 6.12%
B Praktikanten, Lernende 0.00% = - W a
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BEWOHNERINNEN UND BEWOHNER

(Stand 31.12.2022, 223 / Vorjahr 239)

100
90
80
70
60
50
40
Pflegestufen nach RAI/RUG 30
(@ RAI 732 / Vorjahr 7,41) 20
M Méanner 10 .' J l J
B Frauen o lm..MN.. -
B Total 1T 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1N 12
80
70
60
50
Alterstruktur
40
B Manner 114 30
M Frauen 109
B Total 203 20
. Ji ]
Durchschnittsalter Manner 69.6 Jahre 0 -a -
Durchschnittsalter Frauen 75.7 Jahre Fes WS A A S
Durchschnittsalter Total 72.6 Jahre S AP PP TP LN
250
223
Herkunft der Bewohnenden aus den
Genossenschaftsgemeinden 200
161
Affoltern BE 2 Radelfingen 2 150
Burgdorf 8 Rapperswil BE 3
Dirrenroth 1 Seedorf BE 26
Hindelbank 1 Urtenen 1 100
Jegenstorf 1 Utzenstorf 1 62
Meikirch 4 Willadingen 1 50
Munchenbuchsee 6 Zuzwil 1
Oberburg 4
0
, . Genossenschafts- ibrige Total
Ubrige Gemeinden 161 gemeinden Gemeinden
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WURDIGUNG DER VERSTORBENEN

In Frienisberg - Uses Dorf sind im Berichtsjahr 52 Personen verstorben. Diese Menschen durften wir auf dem letzten
Abschnitt ihres Lebens begleiten und werden wir in wiirdiger Erinnerung ehalten.

Wir danken allen, die die Verstorbenen auf ihrem letzten Wegstiick begleiteten und sich fiir deren Wohlbefinden
eingesetzt und engagiert haben. Allen Angehdérigen wiinschen wir an dieser Stelle von Herzen viel Trost, Kraft und
Zuversicht.
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Frienisberg - iises Dorf - Genossenschaft « Bernstrasse 133 « 3267 Seedorf
Tel 032 39192 92 « heim@frienisberg.ch « www.frienisberg.ch
Valiant Bank AG, IBAN CH71 0630 0502 1135 3511 7

Spendenkonten:

Fonds Bewohnerinnen und Bewohner, Fonds Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Postkonto, IBAN CH92 0900 0000 3000 3374 9

Fonds Dorf
Valiant Bank AG, IBAN CHO4 0630 0502 1135 3089 1
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